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Message de Voeux pour 2026
d'Yves Ruellan Président de RenaSup

LEnseignement supérieur catholique : entre défis et
espérance

Le 28 décembre, Ouest France titrait que les Frangais sont
les champions du monde du pessimisme, faisant écho a
une enquéte récente. Ce constat interroge : comment cette
perception influence-t-elle notre mission de pilotage dans
nos établissements d’enseignement supérieur ?

Des motifs de pessimisme réels

Plusieurs facteurs peuvent expliquer ce sentiment :
I'absence de budget pour I'Etat, la multiplication des
contréles souvent peu respectueux des personnes, le
retard de la loi sur la régulation de I'enseignement
supérieur, et 'apparition de nouveaux acteurs trés
agressifs dans leur communication.

[l faut également reconnaitre que les différents ministeres
de tutelle, confrontés a des tensions financiéres, exercent
une pression pour administrer notre réseau selon le
modele du secteur public -gestion des moyens horaires,
formation des enseignants, ...- espérant ainsi réaliser des
économies d'échelle.

Les prochaines échéances électorales suscitent également
des interrogations quant a I'évolution de la perception de
I'Enseignement catholique.

Ces éléments alimentent le climat de doute et
d’incertitude.

Un engagement porteur d’espérance

En tant que chrétiens ayant placé I'éducation au centre de
notre vie, nous refusons de céder au pessimisme. Notre
conviction : I'éducation est porteuse d'espérance et de
progreés pour un monde meilleur. Ainsi, notre engagement
consiste a vouloir sans cesse progresser pour mieux
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répondre a la mission éducative qui nous est confiée.
Améliorer nos structures pour répondre aux défis portés
par I'environnement dans lequel elles évoluent.

Ce positionnement rejoint la volonté du Secrétaire général
de 'Enseignement catholique, qui souhaite renforcer
I'identité de notre réseau et affirmer nos spécificités.
RenaSup, partenaire engagé au cceur de l'action du
secrétariat général de I'Enseignement catholique, rejoint
cette visée et propose des réponses opérationnelles.
Répondre aux défis : pistes d’action pour notre réseau

La responsabilité de répondre aux enjeux de demain nous
incombe. Plusieurs pistes issues du projet RenaSup 20-
30[i] méritent d’étre investies par notre réseau :
Transformer nos poles supérieurs en établissements
d’enseignement supérieur a part entiére, avec le statut
d’EESTP nécessaire a une future évolution |égisaltive.
S'engager sur les quatre axes piliers que nous avons
identifiés pour étre un acteur pérenne de I'espace
d’enseignement supérieur :

une offre diversifiée de formations de niveau 6,

Un quota d’enseignants chercheurs, d'autres issus du
monde professionnel (ou pour le moins habitués a
encadrer des étudiants),

Des locaux et services adaptés aux attentes des étudiants,
Une communication professionnelle avec un budget dédié.
Maintenir la diversité des modalités pédagogiques en
formation initiale (temps complet et alternance) et investir
dans la formation continue.

S'intégrer pleinement dans le tissu de la vie locale et offrir
des services aux entreprises dans une logique de
partenariat gagnant-gagnant.

S'organiser au niveau territorial le plus approprié afin de
faire émerger des établissements leaders proposant une
offre complete de formation initiale et continue, y compris
la formation des enseignants et des personnels du réseau.
Vers une alliance renforcée dans I'Enseignement supérieur
catholique

Guillaume Prévost a confié a RenaSup la mission de
reprendre le dossier de 'Enseignement supérieur
catholique dans toutes ses composantes allant des lycées
et Centres de formation aux instituts / Universités
catholiques en passant par les Grandes Ecoles se
reconnaissant dans cet espace.

Ce dossier, bien que déja abordé en 2018, était resté au
stade du constat et des bonnes intentions. Le CNEC du
mois de mars devrait valider des axes stratégiques
permettant de progresser dans la culture de I'alliance.



Une alliance nécessaire et souhaitée par de nombreux
acteurs issus de ces différentes composantes et que vient
illustrer le document prospectiffii] diffusé par le président
de RenaSup Normandie dont je recommande la lecture.
Un réseau porteur d'avenir

Avec pres de 100 000 étudiants, le réseau RenaSup,
composante de I'Enseignement catholique, dispose de
nombreux atouts pour jouer un réle moteur. Il appartient a
chaque établissement, qui maille la France, de s'inscrire
dans cette dynamique positive et collective.

Avec Jean-Marc et Sylvie, nous formons le voeu qu'avec
vous, nous relevions les défis de demain dans un
optimisme raisonné, mais avec détermination ; ce sera le
sens de notre action tout au long de I'année 2026.

[1] Accéder a Projet RenaSup 2030

[1] Document prospectif RenaSup Normandie
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